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Titelbild:

Der neue Mercedes-Benz Actros wurde Anfang 2008 der Offent-
lichkeit vorgestellt. Eine umfangreiche Modellpflege mit insgesamt
37 EinzelmaBnahmen macht das Mercedes-Benz Lkw-Flaggschiff
fur den Kunden noch attraktiver: Eine Vielzahl an technischen
Innovationen und optischen Aufwertungen unterstreicht die
Fihrungsrolle des Actros hinsichtlich Wirtschaftlichkeit, Komfort,
Sicherheit und Design im Segment der europdischen Schwer-Lkw.
Einmalig in diesem Segment ist die Aufnahme der voll automati-
sierten Schaltung, dem Mercedes-Benz PowerShift-Getriebe, in die
Serienausstattung. Viele der zuséatzlichen Komfortausstattungen
dienen zusétzlich der Verkehrssicherheit. Einzigartig ist auch der
Eintrag als ,the most fuel efficient 40 ton truck® ins Guinness
Buch der Rekorde Ende Mai 2008.



Q2

Wichtige Kennzahlen

Werte in Millionen € Q2 2008 Q2 2007 Verand. in %
Umsatz 25.382 23.844 +6 !
Westeuropa 12.603 12.028 +5
davon Deutschland 6.022 5.338 +13
USA 4.426 4.427 -0
Ubrige Markte 8.353 7.389 +13
Beschéftigte (30.06.) 274.999 271.486 +1
Forschungs- und Entwicklungsleistungen 1.120 936 +20
davon aktivierte Entwicklungskosten 289 202 +43
Sachinvestitionen 713 701 +2
Cash Flow aus der Geschaftstatigkeit 1.539 3.6957 -58
EBIT 2.053 2.134 -4
Konzernergebnis 1.395 1.849 -25
Konzernergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten 1.412 1.443 -2
Ergebnis je Aktie (in €) 1,40 1,74 -20
Ergebnis je Aktie, fortgefiihrte Aktivitdten (in €) 1,42 1,35 +5
1 Bereinigt um Wechselkurseffekte und Konsolidierungskreisveranderungen Umsatzanstieg um 11%.
2 EinschlieBlich aufgegebene Aktivitaten.
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Q1-2

Wichtige Kennzahlen

Werte in Millionen € Q1-2 2008 Q1-2 2007 Veréand. in %
Umsatz 48.837 47.214 +3!
Westeuropa 24.052 23.240 +3

davon Deutschland 11.271 10.419 +8
USA 9.041 9.929 -9
Ubrige Markte 15.744 14.045 +12
Beschéftigte (30.06.) 274.999 271.486 +1
Forschungs- und Entwicklungsleistungen 2.185 1.805 +21

davon aktivierte Entwicklungskosten 572 332 +72
Sachinvestitionen 1.536 1.544 -1
Cash Flow aus der Geschaftstatigkeit 3.500 7.5767 -54
EBIT 4.029 5.426 -26
Konzernergebnis 2.727 3.821 -29
Konzernergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten 2.747 4.158 -34
Ergebnis je Aktie (in €) 2,70 3,64 -26
Ergebnis je Aktie, fortgefiihrte Aktivitaten (in €) 2,72 3,97 -31

1 Bereinigt um Wechselkurseffekte und Konsolidierungskreisverdnderungen Umsatzanstieg um 7%.
2 EinschlieBlich aufgegebene Aktivitaten.
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Konzernlagebericht

Konzern-EBIT von 2.053 (i. V. 2.134) Mio. €
Konzernergebnis von 1.395 (i. V. 1.849) Mio. €
Ergebnis je Aktie von 1,40 (i. V. 1,74) €
Umsatz um 6% auf 25,4 Mrd. € gestiegen

Fiir Gesamtjahr 2008 EBIT aus dem laufenden Geschaft (ohne Chrysler) von mehr als 7 Mrd. € erwartet

Geschéftsentwicklung

Abschwachung der weltweiten Konjunktur

Die Weltwirtschaft verlor im zweiten Quartal 2008 weiter an
Dynamik, expandierte aber immer noch in der GréBenordnung
des langfristigen Trendwachstums von rd. 3%. Der massive und
in dieser Form unerwartet kraftige Anstieg der Rohstoffpreise,
die deutlich anziehenden Inflationsraten, die damit einherge-
henden Kaufkraftverluste, hohe Kapitalkosten sowie die noch
nicht ausgestandene Krise an den Finanzmérkten waren maB-
geblich fir die gesamtwirtschaftliche Verlangsamung verant-
wortlich. Trotz der Zinssenkungen der Notenbank und des
Konjunkturprogramms der Regierung befinden sich die USA in
einer ausgepragten Wachstumsschwaéche.

Auch wenn noch keine offiziellen Daten vorliegen, dirften an-
gesichts der verfugbaren Frihindikatoren die letzten drei Mona-
te fir die westeuropéischen Volkswirtschaften eher schwach
verlaufen sein. Dies gilt auch fir die deutsche Wirtschaft, die
nach starkem Jahresauftakt eine merkliche Abflachung auf-
weist.

Wenngleich insgesamt verlangsamt, blieben die Wachstumsra-
ten in den Schwellenldndern noch relativ hoch. Hier wirkte aber
vor allem der spiirbare Inflationsschub durch hohe Nahrungs-
und Energiepreise wachstumsdampfend.

Die Abschwéchung der globalen Konjunktur, insbesondere in
der Triade, machte sich im zweiten Quartal auch in der Entwick-
lung der weltweiten Automobilmarkte bemerkbar. In den USA
war die Nachfrage weiter riicklaufig; besonders ausgepragt war
diese Entwicklung mit teilweise zweistelligen Einbriichen bei
den verbrauchsintensiveren Fahrzeugen wie Pick-ups und Ge-
landewagen. Die européischen Premiumhersteller konnten sich
diesem negativen Trend weitgehend entziehen. In Westeuropa
lag der Pkw-Absatz ebenfalls unter dem Niveau des Vorjahres.
In Japan blieben die Zulassungen nahezu unveréndert. In den
Schwellenlédndern Asiens, Lateinamerikas und in Osteuropa
hingegen hielt das Wachstum der Pkw-Markte weiter an, wenn
auch mit teilweise abgeschwachter Dynamik. Die Entwicklung
in diesen Regionen wird weiterhin besonders von den ,,BRIC-
Staaten® Brasilien, Russland, Indien und China getragen.

Die Lkw-Nachfrage in den USA und in Japan lag im zweiten
Quartal 2008 erneut deutlich unter den Vorjahreswerten. Der
Lkw-Absatz in Westeuropa bewegte sich auf dem hohen Vorjah-
resniveau. Die Lkw-Mérkte in den Wachstumsregionen Asiens,
Lateinamerikas und Osteuropas expandierten weiterhin kréaftig.

Absatz im zweiten Quartal um 10% gestiegen

Daimler hat im zweiten Quartal 2008 weltweit 566.500 Pkw
und Nutzfahrzeuge abgesetzt und damit den Vorjahreswert um
10% Ubertroffen.

Das Geschéftsfeld Mercedes-Benz Cars erhdhte den weltweiten
Fahrzeugabsatz gegeniiber dem Vorjahr um insgesamt 11% auf
354.000 Einheiten, wobei der Absatz der Marke Mercedes-Benz
um 9% und der Absatz von smart um 24% gesteigert werden
konnte. Auch Daimler Trucks hat mit 122.800 Fahrzeugen trotz
der anhaltenden konjunkturellen Schwachephase in den USA
deutlich mehr Fahrzeuge abgesetzt als im Vorjahreszeitraum
(+10%). Einen neuen Absatzrekord konnte der Bereich Merce-
des-Benz Vans erzielen und mit 78.600 verkauften Einheiten
den Vorjahreswert um 7% tbertreffen. Auch Daimler Buses hat
den Absatz von Bussen und Fahrgestellen um 7% auf 11.100
Einheiten weiter gesteigert. Das Vertragsvolumen von Daimler
Financial Services stieg im Jahresvergleich um 4% auf 60,4
Mrd. €. Bereinigt um Wechselkurseffekte und Konsolidierungs-
kreisveranderungen erhohte sich das Portfolio um 8%.

Der Umsatz von Daimler ist im zweiten Quartal 2008 von 23,8
Mrd. € auf 25,4 Mrd. € gewachsen. Bereinigt um Wechselkurs-
und Konsolidierungskreisveranderungen legte der Umsatz um
11% zu. Im ersten Halbjahr erhdhte sich der Umsatz um 3% auf
48,8 Mrd. €; auf bereinigter Basis ergab sich ein Anstieg

um 7%.



Ertragslage

EBIT nach Segmenten

Werte in Millionen € Q2 2008 Q2 2007 Verand. in % Q1-22008 (Q1-22007 Verdnd.in %
Mercedes-Benz Cars 1.212 1.204 +1 2.364 1.996 +18
Daimler Trucks 608 601 +1 1.011 1.129 -10
Daimler Financial Services 183 220 -17 351 434 -19
Vans, Buses, Other 148 257 -42 519 2.129 -76
Uberleitung (98) (148) +34 (216) (262) +18
Daimler-Konzern 2.053 2.134 -4 4.029 5.426 -26

Daimler erzielte im zweiten Quartal ein EBIT von 2.053
(i. V. 2.134) Mio. €.

Der Ergebnisriickgang steht insbesondere im Zusammenhang
mit unserer Beteiligung an Chrysler (-373 Mio. €). Demgegen-
Uber konnten die Geschaftsfelder Mercedes-Benz Cars und
Daimler Trucks ihre Ergebnisse leicht verbessern. Auch die
Bereiche Mercedes-Benz Vans und Daimler Buses erzielten
jeweils hohere operative Ergebnisse.

Die in der nachfolgenden Tabelle dargestellten Sonderfaktoren
haben das EBIT im zweiten Quartal sowie in den ersten sechs
Monaten der Jahre 2008 und 2007 beeinflusst:

Sonderfaktoren im EBIT

Werte in Millionen € Q2 2008 Q2 2007 Qi-22008 Q1-2 2007

Mercedes-Benz Cars

Finanzielle Unterstiitzung von Lieferanten - - - (82)

Daimler Trucks

VerduBerung von Immobilien in Japan - 68 - 68

Vans, Buses, Other

VerduBerung von Immobilien (Potsdamer Platz) - - 449 -
Ertrage/Aufwendungen im Zusammenhang mit der Ubertragung von EADS-Anteilen 35 (39) 137 1.524
Restrukturierungsprogramm bei Chrysler (93) - (187) -
Abwertung von Anspriichen aufgrund reduzierter Restwerte fiir Chrysler-Fahrzeuge (17) - (168) -
Restrukturierungsprogramm bei EADS - - - (114)
Uberleitung

Neues Managementmodell (63) (42) (108) (93)
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Das Geschéftsfeld Mercedes-Benz Cars steigerte das EBIT im
zweiten Quartal um 1% auf 1.212 Mio. €. Die Umsatzrendite lag
bei 9,4% (i. V. 9,6%).

Der leichte Ergebnisanstieg konnte unter anderem aufgrund der
positiven Absatzentwicklung sowohl bei der Marke Mercedes-
Benz als auch bei smart erzielt werden. Die gute Absatzent-
wicklung war vor allem durch die Modelle der C-Klasse und den
smart fortwo getragen. Dariiber hinaus trug der weiter erhéhte
Fahrzeugabsatz in den Schwellenlandern, insbesondere in
China und Russland, zur Ergebnisverbesserung bei. Ergebnis-
belastungen ergaben sich durch ungiinstigere Wechselkurs-
effekte, Rohstoffverteuerungen sowie héhere Vorleistungen zur
Verminderung von CO,-Emissionen. Dem standen Ergebnisver-
besserungen infolge weiterer Effizienzsteigerungen gegeniiber.

Das Geschéftsfeld Daimler Trucks erzielte im zweiten Quartal
ein EBIT von 608 Mio. € und Ubertraf damit leicht das Ergebnis
des Vorjahres (601 Mio. €). Das Vorjahresquartal war durch
einen Sonderertrag von 68 Mio. € infolge der VerauBerung von
Immobilien in Japan positiv beeinflusst. Die Umsatzrendite lag
bei 8,2% gegeniiber 8,7% im Vorjahreszeitraum.

Die Verbesserung des operativen Ergebnisses ist Giberwiegend
auf die gute Absatzentwicklung in Europa, Lateinamerika und
einigen anderen Mérkten, auf einen glinstigeren Produkt-Mix
sowie auf erzielte Effizienzsteigerungen zuriickzufihren. Gegen-
laufig belasteten die anhaltend schwierige wirtschaftliche Lage
in den USA sowie gestiegene Rohstoffpreise das Ergebnis.

Das EBIT von Daimler Financial Services lag im zweiten Quar-
tal mit 183 Mio. € unter dem Vorjahreswert von 220 Mio. €.

MaBgeblich fir den Ergebnisriickgang waren die gegeniiber
dem niedrigen Vorjahresniveau héheren Risikokosten. Aufwen-
dungen im Zusammenhang mit dem Aufbau einer neuen
Finanzdienstleistungsorganisation im NAFTA-Raum nach der
Trennung von Chrysler belasteten dariliber hinaus das Ergebnis.
Ein positiver Ergebniseffekt resultierte dagegen aus einem
gestiegenen Vertragsvolumen.

Das EBIT des Segments Vans, Buses, Other betrug im zweiten
Quartal 148 (i. V. 257) Mio. €.

Die Bereiche Mercedes-Benz Vans und Daimler Buses profitier-
ten von der weiterhin sehr guten Absatzentwicklung und erziel-
ten jeweils hohere Ergebnisse.

Der Anteil von Daimler am Ergebnis der EADS betrug 32

(i. V. 95) Mio. €. Die Beteiligung an Chrysler belastete das EBIT
im zweiten Quartal 2008 insgesamt mit 373 Mio. €; darin ent-
halten sind anteilig Aufwendungen von 93 Mio. € aufgrund von
RestrukturierungsmaBnahmen bei Chrysler. Da der Konzern
diese Beteiligungen grundsétzlich mit einem Zeitversatz von
drei Monaten bertcksichtigt, spiegeln diese Ergebnisbeitrage
im Wesentlichen die Entwicklungen im ersten Quartal 2008
wider. Die Ergebnisse im Zusammenhang mit den Beteiligungen
an der EADS und Chrysler sind nicht zahlungswirksam.

Der Uberleitungsposten zum EBIT des Konzens enthilt zentra-
le Aufwendungen von 81 (i. V. 157) Mio. € und Eliminierungen
konzerninterner Vorgénge von -17 (i. V. Ertrag von 9) Mio. €.

Fir das zweite Quartal weist der Konzern ein Zinsergebnis von
24 (i. V. 56) Mio. € aus. Der Rickgang ist auf geringere erwar-
tete Ertrdge aus den Pensionsplanvermdégen zuriickzufiihren.
Zudem entstanden im Rahmen der Aufzinsung der Pensions-
verpflichtungen héhere Zinsaufwendungen, die durch den An-
stieg des Rechnungszinssatzes bedingt waren.

Die Ertragsteuern lagen mit 665 (i. V. 747) Mio. € auf dem
Niveau des Vorjahres.

Das Konzernergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdaten vermin-
derte sich leicht um 31 Mio. € auf 1.412 (i. V. 1.443) Mio. €.
Das entsprechende Ergebnis je Aktie betrug 1,42 (i. V. 1,35) €.

Das Ergebnis aus aufgegebenen Aktivitdten im zweiten
Quartal 2008 (-17 Mio. €) spiegelt Anpassungen des Chrysler-
Entkonsolidierungsergebnisses wider. Das Vorjahresergebnis
von 406 Mio. € beinhaltet das operative Ergebnis, das Zinser-
gebnis und die Ertragsteuern der Chrysler-Aktivitaten.

Das Konzernergebnis lag bei 1.395 (i. V. 1.849) Mio. €, das
Ergebnis je Aktie belief sich auf 1,40 (i. V. 1,74) €.



Fiir die ersten sechs Monate des Jahres 2008 weist Daimler
ein EBIT von 4.029 (i. V. 5.426) Mio. € aus.

Der Ergebnisriickgang ist liberwiegend darauf zuriickzufiihren,
dass im EBIT des ersten Halbjahres 2007 ein Sonderertrag von
1.524 Mio. € im Rahmen der Ubertragung von EADS-Anteilen
enthalten war. In den ersten sechs Monaten des Jahres 2008
ergaben sich Sonderertrége aufgrund der VerduBerung des
Immobilienbesitzes am Potsdamer Platz (449 Mio. €) sowie im
Rahmen der Ubertragung von EADS-Anteilen (137 Mio. €).
Gegenlaufig entstanden Aufwendungen von insgesamt 864
Mio. € im Zusammenhang mit der Beteiligung an Chrysler.

Erfreulich wirkte im ersten Halbjahr 2008 insbesondere das von
1.996 auf 2.364 Mio. € verbesserte operative Ergebnis des
Geschéftsfelds Mercedes-Benz Cars. Gestiegene Fahrzeugab-
satze sowie weitere Effizienzsteigerungen trugen im Wesentli-
chen zu dieser guten Ergebnisentwicklung bei. Gegenlaufig
ergaben sich Belastungen vor allem durch Wechselkurseffekte
und hdéhere Rohstoffpreise. Das Vorjahresergebnis war durch
die finanzielle Unterstltzung von Lieferanten mit 82 Mio. €
belastet.

Daimler Trucks erzielte im ersten Halbjahr 2008 ein EBIT von
1.011 (i. V. 1.129) Mio. €. Ergebnisriickgdnge im Wesentlichen
infolge der anhaltend schwierigen wirtschaftlichen Lage in den
USA sowie aufgrund héherer Rohstoffkosten konnten teilweise
durch die gute Absatzentwicklung in Europa, Lateinamerika und
einigen anderen Mérkten, durch einen giinstigeren Produkt-Mix
sowie durch erzielte Effizienzsteigerungen ausgeglichen wer-
den. Zudem war das Vorjahresquartal durch die VerduBerung
von Immobilien in Japan mit 68 Mio. € positiv beeinflusst.

Daimler Financial Services konnte mit einem EBIT von

351 Mio. € vor allem aufgrund der gegeniiber dem niedrigen
Vorjahresniveau héheren Risikokosten das Vorjahresergebnis
(434 Mio. €) nicht erreichen. Zusétzliche Belastungen ergaben
sich durch Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Aufbau
einer neuen Finanzdienstleistungsorganisation im NAFTA-Raum
nach der Abgabe der Mehrheit an Chrysler. Positiv wirkte dage-
gen das gestiegene Vertragsvolumen.

Der Rickgang des EBIT bei Vans, Buses, Other im ersten
Halbjahr auf 519 (i. V. 2.129) Mio. € ist vor allem auf im Vorjahr
enthaltene Sonderertrige im Zusammenhang mit der Uber-
tragung von EADS-Anteilen zurlckzufiihren (2008: 137 Mio. €;
2007: 1.524 Mio. €). Gegenlaufig ergab sich in den ersten
sechs Monaten des Jahres 2008 aus der VerduBerung des
Immobilienbesitzes am Potsdamer Platz ein Sonderertrag von
449 Mio. €.

Die Bereiche Mercedes-Benz Vans und Daimler Buses profitier-
ten von der weiterhin guten Absatzentwicklung und erzielten
jeweils hohere Ergebnisse.

Der Anteil von Daimler am Ergebnis der EADS betrug 54 (i. V.
260) Mio. €. Im Vorjahresergebnis sind Restrukturierungsauf-
wendungen von anteilig 114 Mio. € enthalten, die bei der EADS
entstanden sind. Die Beteiligung an Chrysler belastete das EBIT
im ersten Halbjahr 2008 insgesamt mit 864 Mio. €. Darin spie-
gelt sich mit 696 Mio. € zum einen das Equity-Ergebnis wider,
das auch anteilige Aufwendungen von 187 Mio. € aufgrund von
RestrukturierungsmaBnahmen bei Chrysler berticksichtigt. Zum
anderen musste Daimler Anspriiche, die der Konzern im Zu-
sammenhang mit der Abgabe der Mehrheit an Chrysler erhielt
und die von der Entwicklung wirtschaftlicher Gegebenheiten
abhéangig sind, vor dem Hintergrund riicklaufiger Restwerte fir
Chrysler-Fahrzeuge vollstédndig abwerten; hieraus ergab sich im
ersten Halbjahr 2008 ein Aufwand von 168 Mio. €.

Der Uberleitungsposten zum EBIT des Konzens enthilt zentra-
le Aufwendungen von 200 (i. V. 266) Mio. € und Eliminierungen
konzerninterner Vorgénge von -16 (i. V. Ertrag von 4) Mio. €.

Fir das erste Halbjahr weist der Konzern ein Zinsergebnis von
57 (i. V. 190) Mio. € aus. Der Riickgang ist liberwiegend darauf
zurlickzufiihren, dass die Finanzierungsverbindlichkeiten, die
urspringlich zur Refinanzierung des Chrysler-Geschafts aufge-
nommen wurden, noch nicht vollsténdig zuriickgefiihrt werden
konnten; die liquiden Mittel, die dem Konzern im Rahmen der
Abldsung der damaligen internen Verschuldung von Chrysler
zugeflossen sind, wurden zu vergleichsweise niedrigeren Zins-
satzen reinvestiert. Geringere erwartete Ertrédge aus den Pensi-
onsplanvermégen sowie hohere Aufwendungen im Rahmen der
Aufzinsung der Pensionsverpflichtungen trugen des Weiteren
zum Rickgang des Zinsergebnisses bei.

Die Ertragsteuern betrugen 1.339 (i. V. 1.458) Mio. €. Der
relativ geringe Ertragsteueraufwand des Vorjahres ist im
Wesentlichen durch die steuerfreien Ertrdge im Zusammenhang
mit der Ubertragung von EADS-Anteilen bedingt.

Das Konzernergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten belief
sich auf 2.747 (i. V. 4.158) Mio. € und lag insbesondere auf-
grund der geringeren Sonderertrdge im Zusammenhang mit der
Ubertragung von EADS-Anteilen und den Belastungen infolge
der Beteiligung an Chrysler unter dem Vorjahresergebnis. Das
entsprechende Ergebnis je Aktie betrug 2,72 (i. V. 3,97) €.

Das Ergebnis aus aufgegebenen Aktivitdten von -20

(i. V. -337) Mio. € spiegelt fiir die aktuelle Berichtsperiode
Anpassungen des Chrysler-Entkonsolidierungsergebnisses
wider. Das Vorjahresergebnis beinhaltet das operative Ergeb-
nis, das Zinsergebnis und die Ertragsteuern der Chrysler-
Aktivitaten.

Das Konzernergebnis lag bei 2.727 (i. V. 3.821) Mio. €, das
Ergebnis je Aktie belief sich auf 2,70 (i. V. 3,64) €.
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Finanzlage

Die Darstellung der Kapitalflussrechnung ist gegentiber dem
Vorjahr unverdandert und umfasst fiir das Jahr 2007 auch die
Zahlungsstrome der aufgegebenen Chrysler-Aktivitaten.

Der Cash Flow aus der Geschaftstatigkeit belief sich im
ersten Halbjahr 2008 auf 3,5 (i. V. 7,6) Mrd. €. Der Mittelzu-
fluss des Vorjahres entfiel in Hohe von 3,0 Mrd. € auf die auf-
gegebenen Aktivitaten. Ohne die Einfliisse aus aufgegebenen
Aktivitaten hatte sich gegeniiber dem Vorjahr eine Verminde-
rung des Cash Flow aus der Geschéftstatigkeit von 1,1 Mrd. €
ergeben. Dieser Riickgang ist insbesondere durch einen gegen-
Uber dem Vorjahr starkeren Anstieg der Vorrate bedingt, der im
Wesentlichen auf den unterjéhrigen Produktions- bzw. Absatz-
verlauf bei Mercedes-Benz Cars und Daimler Trucks zuriickzu-
fiihren war. Die mit dieser Entwicklung im Zusammenhang
stehenden Verdnderungen der Forderungen und Verbindlichkei-
ten aus Lieferungen und Leistungen haben sich hinsichtlich der
fortgeflihrten Aktivitaten ausgeglichen. Weitere, den Cash Flow
der Geschéftstatigkeit belastende Effekte ergaben sich aus
dem Anstieg der vorratsbezogenen Forderungen aus Finanz-
dienstleistungen und gestiegenen Forschungs- und Entwick-
lungskosten. Positive Effekte gegeniiber dem Vorjahr resultier-
ten insbesondere aus geringeren Auszahlungen flr Personal-
anpassungsmaBnahmen bei Mercedes-Benz Cars sowie aus
geringeren Steuerzahlungen im Inland.

Aus dem Cash Flow aus der Investitionstatigkeit ergab sich
in den ersten sechs Monaten 2008 ein Mittelabfluss in Héhe
von 4,2 Mrd. €, dem im Vorjahreszeitraum ein Mittelabfluss von
1,2 Mrd. € gegenlberstand. Das Vorjahr war stark gepragt
durch Erlése aus der Ubertragung von EADS-Anteilen (3,5 Mrd.
€) sowie Mittelzuflisse aus dem Verkauf von Immobilien bei der
Mitsubishi Fuso Truck and Bus Corporation (1,0 Mrd. €). Das
erste Halbjahr 2008 war dagegen insgesamt in geringerem
Umfang durch auBerordentliche Transaktionen beeinflusst, da
den Erlésen von 1,3 Mrd. € aus der VerduBerung der Immobi-
lien am Potsdamer Platz der Erwerb der Beteiligung an Tognum
(0,6 Mrd. €) und die Gewahrung eines Darlehens an Chrysler
(1,0 Mrd. €) gegeniiberstand. Die Investitionen in Sachanlagen
waren mit 1,5 Mrd. € fir die fortgeflihrten Aktivitdten gegen-
Uber dem Vorjahr nahezu unveréndert, wahrend sich bei den
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte ein hdherer
Mittelabfluss aus aktivierten Entwicklungskosten ergab; dieser
stand insbesondere im Zusammenhang mit der neuen E-Klasse
und Motorenprojekten. Ohne Beriicksichtigung der aufgegebe-
nen Aktivitaten resultierte aus dem Finanzdienstleistungsge-
schéft ein gegeniiber dem Vorjahr héherer Mittelabfluss aus
der Investitionstéatigkeit. Insgesamt enthielt der Cash Flow aus
der Investitionstétigkeit im Vorjahreszeitraum einen Mittelab-
fluss in Héhe von 1,8 Mrd. € aus den aufgegebenen Aktivitaten.

Aus dem Cash Flow der Finanzierungstatigkeit ergab sich im
Berichtszeitraum ein Mittelabfluss von 8,8 (i. V. 7,0) Mrd. €.
Neben der Auszahlung der Dividende fiir das Geschéaftsjahr
2007 (1,9 Mrd. €) stand dieser insbesondere im Zusammen-
hang mit der fortgesetzten Optimierung der Kapitalstruktur
nach der im Vorjahr erfolgten Trennung von den Chrysler-
Aktivitaten. In der Berichtsperiode wurden daher weitere Finan-
zierungsverbindlichkeiten getilgt und der Aktienriickkauf fortge-
fuhrt (3,0 Mrd. €).

Die Zahlungsmittel mit einer Laufzeit bis zu drei Monaten ver-
minderten sich gegentber dem 31. Dezember 2007 einschlieB-
lich der Beriicksichtigung von Wechselkurseffekten um 10,0
Mrd. €. Die Liquiditat, zu der auch die langer laufenden Geldan-
lagen und Wertpapiere gehdren, verminderte sich planméaBig
ebenfalls um 10,0 Mrd. € auf 7,1 Mrd. €, vorwiegend als Kon-
sequenz des Mittelabflusses aus der Finanzierungstatigkeit. Die
Liquiditat, die zum 31. Dezember 2007 im Zusammenhang mit
der Abgabe der Mehrheit an Chrysler auBerordentlich hoch war,
wurde damit auf ein fiir den Daimler-Konzern angemessenes
Niveau zuriickgefihrt.

Der Free Cash Flow des Industriegeschifts als die von
Daimler verwendete MaBgréBe fir die Finanzkraft war zwar
positiv, verminderte sich jedoch deutlich um 4,5 Mrd. € auf
0,1 Mrd. €.

Der Rickgang des Free Cash Flow war vor allem dadurch be-
dingt, dass den im Vorjahr erhaltenen Erldsen aus der Ubertra-
gung von EADS-Anteilen (3,5 Mrd. €) und aus dem Verkauf von
Immobilien bei der Mitsubishi Fuso Truck and Bus Corporation
(1,0 Mrd. €) im Jahr 2008 ein betragsmaBig geringerer Zufluss
aus dem Verkauf der Immobilien am Potsdamer Platz gegen-
Uber stand (1,3 Mrd. €). Darliber hinaus flihrte der Erwerb der
Beteiligung an Tognum (0,6 Mrd. €) und die Gewahrung eines
Darlehens an Chrysler (1,0 Mrd. €) in der Berichtsperiode zu
einer Belastung des Free Cash Flow. Weiterhin fiihrte die Ent-
wicklung der Vorratsbestédnde zu hoheren Mittelabflissen.
Gegenlaufige, den Free Cash Flow verbessernde Effekte resul-
tierten insbesondere aus den aufgegebenen Aktivitéten, die
den Free Cash Flow im Jahr 2007 negativ beeinflusst hatten.
Zusétzlich wirkte sich die Absatz- und Ergebnisentwicklung bei
Mercedes-Benz Vans und Daimler Buses positiv aus.

Free Cash Flow des Industriegeschifts

08/07
Werte in Millionen € Q1-22008 Q1-22007 Verdnderung
Cash Flow Geschéftstatigkeit 1.046 3.086 (2.040)
Cash Flow Investitionstétigkeit (617) 1.351 (1.968)
Veranderung Zahlungsmittel
(> 3 Monate) und in die Liquiditat
einbezogener Wertpapiere (309) 176 (485)
Free Cash Flow des Industrie-
geschéfts 120 4.613 (4.493)




Die Netto-Liquiditédt des Industriegeschafts verminderte
sich um 4,2 Mrd. auf 8,8 Mrd. €.

Netto-Liquiditat des Industriegeschifts

08/07
Werte in Millionen € 30.06.2008 31.12.2007 Verdnderung
Zahlungsmittel 4.724 14.894 (10.170)
Wertpapiere und léngerfristige
Geldanlagen 1.375 1.276 99
Liquiditat 6.099 16.170 (10.071)
Finanzierungsverbindlichkeiten 454 (5.019) 5.473
Marktbewertung und Wahrungs-
absicherung fiir Finanzierungsver-
bindlichkeiten 2.204 1.761 443
Netto-Liquiditat 8.757 12.912 (4.155)

Der Riickgang ist vor allem auf den Aktienriickkauf und die
Auszahlung der Dividende fiir das Geschéftsjahr 2007 zuriick-
zufiihren.

Die auf Konzernebene vor allem aus der Refinanzierung des
Leasing- und Absatzfinanzierungsgeschéfts bestehende Netto-
Verschuldung hat sich gegentber dem 31. Dezember 2007 um
5,0 Mrd. € erhéht. Neben den Einflissen aus dem Industriege-
schéft wirkte hierbei insbesondere die Ausweitung des Leasing-
und Absatzfinanzierungsgeschéfts. Gegenlaufige, die Netto-
Verschuldung vermindernde Effekte resultierten aus der Veran-
derung der Wechselkurse.

Netto-Verschuldung des Daimler-Konzern

08/07
Werte in Millionen € 30.06.2008 31.12.2007 Verdnderung
Zahlungsmittel 5.591 15.631 (10.040)
Wertpapiere und léngerfristige
Geldanlagen 1.481 1.424 57
Liquiditat 7.072 17.055 (9.983)
Finanzierungsverbindlichkeiten (50.397) (54.967) 4.570
Marktbewertung und Wahrungs-
absicherung fiir Finanzierungsver-
bindlichkeiten 2.204 1.761 443
Netto-Verschuldung (41.121) (36.151) (4.970)

Vermogenslage

Die Bilanzsumme ging gegeniiber dem 31. Dezember 2007
um 6,2 Mrd. € auf 128,9 Mrd. € zurlick; darin enthalten ist ein
wechselkursbedingter Riickgang in Hohe von 3,1 Mrd. €. Von
der Bilanzsumme entfallen 63,4 (31. Dezember 2007: 62,0)
Mrd. € auf das Finanzdienstleistungsgeschéft; dies entspricht
49% (31. Dezember 2007: 46%) aller Vermdgenswerte und
Schulden im Daimler-Konzern.

Infolge der die Abschreibungen ibersteigenden Investitionen
ergab sich bei den Sachanlagen (14,9 Mrd. €) trotz negativer
Wechselkurseffekte ein Anstieg, der insbesondere auf die
deutschen Standorte entfiel.

Die Vermieteten Gegenstédnde und Forderungen aus
Finanzdienstleistungen stiegen um 2% auf insgesamt 60, 1
(31. Dezember 2007: 58,9) Mrd. €; bereinigt um Wahrungsum-
rechnungseffekte héatte sich ein Anstieg um 5% ergeben. Der
Anteil an der Bilanzsumme belduft sich auf 47% (31. Dezember
2007: 44%).

Die nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzinvestitio-
nen in Hohe von 4,8 Mrd. € umfassen im Wesentlichen unsere
Beteiligungen an EADS, Chrysler und Tognum. Dem Anstieg
durch den Erwerb der Anteile an Tognum (0,6 Mrd. €) im zwei-
ten Quartal 2008 stand ein Rickgang des Beteiligungsbuch-
werts an Chrysler (-0,7 Mrd. €) gegeniiber, der auf das negative
anteilige Ergebnis zurlickzufiihren war.

Die Vorrate stiegen um 2,0 Mrd. € auf 16,1 Mrd. € (+14%); der
Anteil an der Bilanzsumme betragt 13%. Der Anstieg steht im
Wesentlichen im Zusammenhang mit dem unterjahrigen Pro-
duktions- und Absatzverlauf sowie der Markteinfiihrung neuer
Modelle im zweiten Halbjahr. In diesem Zusammenhang haben
sich auch die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um
16% auf 7,4 Mrd. € und die Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen um 18% auf 8,2 Mrd. € erhoht.

Die Uibrigen finanziellen Vermégenswerte lagen mit 9,7 Mrd.
€ auf dem Niveau zum Jahresende 2007. Darin enthalten ist der
an Chrysler im zweiten Quartal gewéhrte Kredit iber 1,5 Mrd.
US$ (952 Mio. €) mit einer Laufzeit bis Februar 2014.

Die Zahlungsmittel verringerten sich gegentber dem 31.
Dezember 2007 um insgesamt 10,0 Mrd. € auf 5,6 Mrd. €. Die
Verdnderung steht insbesondere im Zusammenhang mit der
Rickzahlung von Finanzierungsverbindlichkeiten, dem Mittelab-
fluss aus den im ersten Halbjahr fortgesetzten Aktienriickkauf-
programmen (3,0 Mrd. €) und der Ausschiittung der Dividende
im April (1,9 Mrd. €). Mit der Verminderung der Zahlungsmittel
wurde die Liquiditat, die zum 31. Dezember 2007 im Zusam-
menhang mit der Abgabe der Mehrheit an Chrysler auBeror-
dentlich hoch war, auf ein fiir den Daimler-Konzern angemes-
senes Niveau zuriickgefihrt.
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Mit Abschluss des Verkaufs der Grundstiicke und Gebdude am
Potsdamer Platz in Berlin am 1. Februar 2008 wurden die zum
Jahresende 2007 separat ausgewiesenen »zur VerduBerung
bestimmten Vermdgenswerte« in Héhe von 0,9 Mrd. € ausge-
bucht. Im Jahr 2008 flossen dem Konzern aus dieser Trans-
aktion liquide Mittel in Hohe von 1,3 Mrd. € zu.

Der Anteil der Riickstellungen, die vor allem Garantie-, Perso-
nal- und Pensionsverpflichtungen betreffen, betragt 15% der
Bilanzsumme. Der Riickgang um 0,7 Mrd. € auf 18,8 Mrd. €
zum 30. Juni 2008 ist im Wesentlichen auf eine positive Ent-
wicklung bei den Garantierlickstellungen und die Auszahlung
der Mitarbeiter-Ergebnisbeteiligung zurlickzufiihren.

Die Finanzierungsverbindlichkeiten sind gegeniiber dem
Vorjahresende um 4,6 Mrd. € auf 50,4 Mrd. € planméBig zu-
riickgefiihrt worden. Der Anteil der Finanzierungsverbindlich-
keiten an der Bilanzsumme betragt 39% (31. Dezember 2007:
41%). Der Rickgang war im Wesentlichen auf die Rickfiihrung
von Anleihen sowie Wechselkurseffekte zuriickzufiihren,
wahrend sich die Verbindlichkeiten aus den Einlagen des
Direktbankengeschéfts der Mercedes-Benz Bank seit Jahres-
beginn um 1,0 Mrd. € erhéhten.

Die tibrigen finanziellen Verbindlichkeiten verringerten sich
um 0,7 Mrd. € (-7%) auf 9,5 Mrd. €; bereinigt um Wechselkurs-
effekte hatte der Riickgang 0,4 Mrd. € betragen, der im
Wesentlichen auf geringere Zinsabgrenzungen und riicklaufige
Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit dem neuen Manage-
mentmodell zuriickzufiihren ist.

Das Konzerneigenkapital verminderte sich gegeniliber dem
31. Dezember 2007 um 2,7 Mrd. €. Dem positiven Konzerner-
gebnis in Hohe von 2,7 Mrd. € wirkten insbesondere die Aktien-
rickkéaufe, die Ausschuttung der Dividende fir das Geschafts-
jahr 2007 (1,9 Mrd. €) und Wechselkurseffekte entgegen.

Die Eigenkapitalquote lag zum 30. Juni 2008 mit 27,6% tber
dem Niveau zum Ende des Vorjahres; fir das Industriegeschaft
belduft sich die Eigenkapitalquote auf 47,6% (31. Dezember
2007: 43,7%). Die Eigenkapitalquoten zum 31. Dezember 2007
sind bereinigt um die Dividendenzahlung fiir das Geschaftsjahr
2007.

Mitarbeiter

Zum Ende des zweiten Quartals 2008 waren bei Daimler welt-
weit 274.999 (i. V. 271.486) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
beschaftigt. Davon waren 168.342 (i. V. 166.581) in Deutsch-
land tatig.

Veranderungen im Aufsichtsrat

Am 9. April 2008 hat die Hauptversammlung der Daimler AG
Frau Sari Baldauf und Herrn Dr. Jirgen Hambrecht als Nach-
folger fiir die Ende 2007 ausgeschiedenen Mitglieder Earl G.
Graves und Peter A. Magowan in den Aufsichtsrat gewahit.

Frau Baldauf und Herr Dr. Hambrecht sind damit nach der
gerichtlichen Bestellung im Februar 2008 nun auch durch die
Anteilseigner bis zur Hauptversammlung 2013 als Mitglieder
des Aufsichtsrats gewahlt.

Mit Ablauf der Hauptversammlung gehdren auch die Herren
Jorg Hofmann und Ansgar Osseforth als Arbeitnehmervertreter
dem Aufsichtsrat neu an. Sie treten die Nachfolge der Herren
Wolf Jirgen Réder und Gerd Rheude an. Die Herren Hofmann
und Osseforth sind ebenfalls bis zur Hauptversammlung 2013
gewdhlt.

Weiteres Aktienriickkaufprogramm zur Optimierung der
Kapitalstruktur

Zur weiteren Optimierung der Kapitalstruktur des Unterneh-
mens hat der Vorstand der Daimler AG ein neues Aktienriick-
kaufprogramm beschlossen. Der Aufsichtsrat der Daimler AG
hat diesem Beschluss zugestimmt.

In Auslibung der Ermé&chtigung der Hauptversammlung vom

9. April 2008 sollen 10% oder rd. 96,4 Mio. der ausstehenden
Aktien im Gegenwert von maximal 6 Mrd. € erworben werden.
Zur Optimierung des Rickkaufs kénnen Aktien auch uber
Derivate erworben werden. Die Dauer des Aktienriickkaufs ist
nach dem Beschluss des Vorstands bis zur Hauptversammlung
am 8. April 2009 befristet.

Die weitere Optimierung der Kapitalstruktur hat das Ziel, die
Verwendung von im Vergleich zu Fremdkapital teurem Eigenka-
pital zu reduzieren. Dadurch wird vermieden, dass Investitions-
entscheidungen aufgrund zu hoher Kapitalkosten limitiert
werden.



Daimler erwirbt Anteil an Tognum

Die Daimler AG hat im zweiten Quartal vom schwedischen
Finanzinvestor EQT einen Anteil von 22,3% an der Tognum AG
Ubernommen. Dartber hinaus wurden weitere 2,2% am Markt
erworben. Der Kaufpreis lag insgesamt bei 640 Mio. €.

Tognum hat sich in den vergangenen beiden Jahren zu einem
der weltweit fiihrenden Anbieter von Off Highway-Motoren

mit einer Uberdurchschnittlichen operativen Marge entwickelt.
Dieses Geschéft verfligt liber ein liberdurchschnittliches
Wachstumspotenzial. Dariiber hinaus kénnen durch die
Ubernahme dieser Anteile die langfristigen Lieferbeziehungen
mit Tognum abgesichert werden.

Tognum wird ab dem 30. Juni 2008 nach der at-equity-Methode
in das Segment Vans, Buses, Other einbezogen.

Erweiterung der Modell-Palette bei Premium-
Kompaktwagen von Mercedes-Benz und Planungen fiir ein
neues Werk in Ungarn

Mercedes-Benz wird sich zukiinftig mit vier statt bisher zwei
Fahrzeugen noch starker im Kompaktwagensegment
engagieren. Investitionen in Héhe von 600 Mio. € sollen dabei
langfristig die volle Nutzung der Kapazitaten im Werk Rastatt
gewahrleisten. Um im Zuge des erweiterten Produktangebotes
die Wettbewerbsféahigkeit nachhaltig zu sichern, aber auch um
neue Absatzmérkte zu erschlieBen und gleichzeitig die dafir
notwendigen zusétzlichen Produktionskapazitaten zu schaffen,
hat Mercedes-Benz im Juni 2008 den Bau eines neuen Werkes
in Kecskemét, Ungarn, bekannt gegeben. Der Standort erfillt
die hohen quantitativen und qualitativen Voraussetzungen fir
den erfolgreichen Aufbau einer Produktion von Mercedes-Benz
und bietet von allen gepriiften Standortalternativen gesamt-
wirtschaftlich die besten Perspektiven.

Ausblick

Die im Kapitel Ausblick getroffenen Aussagen basieren auf der
aktuellen Einschéatzung des Managements von Daimler. Diese
beruht auf den nachfolgend dargestellten Erwartungen fiir die
gesamtwirtschaftliche Entwicklung, die im Einklang mit den
Einschéatzungen renommierter Wirtschaftsforschungsinstitute
und den Zielsetzungen unserer Geschéftsfelder stehen.

Die Erwartungen fiir den Geschéftsverlauf orientieren sich an
den Chancen und Risiken, welche sich im weiteren Jahresver-
lauf aus den jeweiligen Marktbedingungen und Wettbewerbs-
situationen ergeben.

Im Hinblick auf bestehende Chancen und Risiken verweisen wir
auf die im Geschaftsbericht zum 31. Dezember 2007 gemach-
ten Aussagen sowie die Hinweise zu den vorausschauenden
Aussagen am Ende dieses Lageberichts. Im Verlauf des Jahres
2008 haben die Risiken infolge der Verschlechterung der
makrodkonomischen Perspektiven aufgrund der anhaltenden
Finanzmarktkrise, der weiter steigenden Preise fiir Ol und wich-
tige Rohmaterialien sowie der weiteren Abwertung wichtiger
Wahrungen gegeniiber dem Euro zugenommen. Das Forde-
rungsvolumen gegeniber Chrysler hat sich durch die Inan-
spruchnahme der bereits im Rahmen der Mehrheitslbertragung
vereinbarten nachrangigen Kreditlinie in Hohe von 1,5 Mrd.
US-$ erhoht.

Daimler geht fur das Gesamtjahr 2008 davon aus, dass die
Weltwirtschaft im weiteren Jahresverlauf weiter an Zugkraft
verlieren wird. Der Einfluss hoher Rohstoffpreise, héherer Infla-
tionsraten, ricklaufiger Kaufkraft sowie angespannter Kapital-
markte dirfte zu stark sein, um schon in den ndachsten Mona-
ten eine deutliche Belebung zu ermdglichen. Es ist zu erwarten,
dass die Wachstumsverlangsamung nahezu alle Regionen um-
fasst, aber in den Industrieldndern besonders ausgepragt sein
wird. Da aber die Schwellenlander trotz abnehmender Dynamik
weiterhin solide expandieren sollten, erscheint aufgrund ihrer
deutlich gestiegenen Bedeutung fur die Weltwirtschaft als Gan-
zes aus heutiger Sicht trotz bestehender Unsicherheiten immer
noch ein Wachstum von knapp 3% mdglich (i.V. 4,0%). Dies
setzt allerdings voraus, dass in den USA die eingeleiteten kon-
junkturellen StiitzungsmaBnahmen greifen und zumindest ein
leichtes Wirtschaftswachstum ermdglichen. Eine weitere wich-
tige Annahme ist, dass der Inflationsdruck nicht weiter steigt.
Die ansonsten unvermeidlich folgenden zinspolitischen Reak-
tionen wiirden zumindest kurzfristig die Nachfrage beeintrach-
tigen. Die groBten Einzelrisiken fir die Weltwirtschaft kommen
d